' Rua Alfredo Guedes, 1949 59000 2019
| Edificio Racz Center | Sala | 604 / -2,
i MDR - SEDO(‘ BL. “E”

19 3437.2100
13416.901 | Piracicaba - SP | Brasil
se.pcj@agenciapcj.org.br

www.comitepcj.sp.gov.br
COMITES PCJ

Piracicaba, 13 de dezembro de 2019,
Oficio Comités PCJ n° 138/2019

Assunto: Indicacio da Fundacio Agéncia das Bacias PCJ para desempenhar as funcdes de Agéncia de Agua.

Prezado Senhor:

Com amparo no disposto no art. 1° da Lei Federal n° 10.881/2004, a Agéncia Nacional de Aguas (ANA) ¢ a
Fundagio Agéncia das Bacias Hidrograficas dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai (Agéncia PCI) celebraram, em 24
de janeiro de 2011, com a interveniéncia dos Comités PCJ, o Contrato de Gestdo n® 003/ANA/2011, visando ao
exercicio, pela Agéncia PCJ, das fungdes de Agéncia de Agua na drea de atuagio do Comité das Bacias Hidrogréficas
dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai (PCJ FEDERAL).

Considerando que tal contrato finda sua vigéncia em 31 de dezembro de 2020, conforme disposto em sua
Clausula Décima, informamos que a indicagdo ao Conselho Nacional de Recursos Hidricos (CNRH) de entidade
delegataria das fungdes de Agéncia de Agua na area de atuagdo do PCJ FEDERAL foi objeto de discussdo durante a 9*
Reunifio Ordinaria Conjunta dos Comités PCJ (CBH-PCJ ¢ PCJ FEDERAL), realizada em 13 de dezembro de 2019, no
municipio de So Pedro/SP.

Face & constatagiio, pelos Comités PCI, do reiterado atendimento as metas estabelecidas pela ANA no referido
Contrato de Gestiio, e cm seus aditivos, bem como da exceléncia na execugdo pela Agéncia PCI das fungdes de Agéncia
de Agua como entidade delegataria, encaminhamos, para apreciagio do CNRH, a Deliberagdo Conjunta dos Comités
PCJ n°® 104/19, de 13 de dezembro de 2019, que aprova a indicagdo da Fundacio Agéncia das Bacias PCJ para
desempenhar, transitoriamente, funcdes de Agéncia de Agua dos Comités das Bacias Hidrogrdficas dos Rios
Piracicaba, Capivari e Jundiai como entidade delegatdria das fungies de Agéncia de Agua PCJ, até 31 de dezembro de
2035,

Sendo 0 que se apresenta para 0 momento, aproveitamos a oportunidade para renovar nossos protestos de
elevada estima e distinta consideragdo.

Atenciosamente,

Barjas
Presidente do CBH-PCJ e do PC]J FEDERAL
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Deliberacio Conjunta dos Comités PCJ n° 104/19, de 13/12/2019

Aprova indicagdo da F undagdo Agéncia das Bacias PCJ
para desempenhar, lransitoriamente, fungées de Agéncia de
Agua dos Comités das Bacias Hidrogrdficas dos Rios
Piracicaba, Capivari e Jundiai como entidade delegatdria
das fungdes de Agéncia de Agua PCJ

Os Comités das Bacias Hidrograficas dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai, criados e instalados
segundo a Lei Estadual (SP) n® 7.663/91 (CBH-PCJ) e a Lei Federal n° 9.433/97 (PCJ FEDERAL)
denominados Comités PCJ, no uso de suas atribuicdes legais, em sua 9" Reunigo Ordindria Conjunta, no
ambito de suas respectivas competéncias:

Considerando o disposto no artigo 51, da Lei Federal n° 9.433, de 8 de janeiro de 1997, com
redagdo alterada pelo artigo 10 da Lei Federal n° 10.881, de 9 de junho de 2004, pelo qual o Conselho
Nacional de Recursos Hidricos (CNRH) e os Conselhos Estaduais de Recursos Hidricos poderdo delegar a
organizagdes sem fins lucrativos, por eles reconhecidas, por prazo determinado. o exercicio de fungdes de
competéncia das Agéncias de Agua, enquanto esses organismos nio estiverem constituidos;

Considerandq o disposto no artigo 1° da Lei Federal n® 10.881, de 9 de junho de 2004, pelo qual a
Ageéncia Nacional de Aguas (ANA) podera firmar contratos de gestdo, por prazo determinado, com entidades
sem fins lucrativos que receberem delegagdo do CNRH para exercer fungdes de competéncia das Agéncias

Considerando os termos da Deliberagdo dos Comités n° 054/09, de 11/12/2009, que aprovou a
indicagdo da Fundagio Agéncia das Bacias PCJ para desempenhar, transitoriamente, fungdes de Agéncia de

Agua dos Comités PCJ como entidade delegatdria das fungdes de Agéncia de Agua PCJ até 31 de dezembro
de 2020;

Considerando a necessidade de manutencdo e aprimoramento de uma estrutura técnica,
administrativa e financeira, com personalidade juridica prépria, vinculada institucionalmente ao PCJ
FEDERAL e ao CBH-PCJ, voltada a operacionalizagio de suas deliberagdes e que desempenhe as fungdes

de Agéncia de Agua e Agéncia de Bacias, nas bacias hidrograficas dos rios Piracicaba, Capivari e Jundiai
(Bacias PCJ);

Considerando a avaliagio dos Comités PCJ de que a Fundagio Agéncia das Bacias PCJ
desempenhou adequadamente todas as fungSes a ela delegadas, demonstradas no “Relatério de 10 anos™,

constante no Anexo desta Deliberagdo, atendendo aos requisitos para desempenhar as fungdes de Agéncia de
Agua nas Bacias PCJ;

Considerando que o Conselho Deliberativo da Fundagio Agéncia das Bacias PCJ aprovou o Plano
de Trabalho, referente ao exercicio 2020, no qual consta o acompanhamento do processo e os procedimentos
necessdrios para a nova resolugdo de indicagdio da Fundagao Agéncia das Bacias PCJ, junto ao CNRH, para
exercer, a partir de 2021, as fungdes de Agéncia de Agua nas Bacias PCJ;

Considerando que o processo de revisio do Plano das Bacias PCJ 2010 a 2020, em curso, tem como
horizonte de planejamento o periodo de 2020 a 2035, sendo necessario o apoio executivo referente is
fungdes de Agéncia de Agua para o cumprimento das metas e agdes a constarem da versdo final do plano;

Considerando que o assunto foj apreciado e aprovado na 77° Reunido Ordindria da Camara Técnica
de Planejamento, realizada em 13/11/2019, nas dependéncias do Conséreio PCJ, em Americana/SP;
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Deliberam:

Art.1° - Fica aprovada a indicagdo, ao CNRH, da Fundagdo Agéncia das Bacias Hidrograficas dos Rios

para continuar a desempenhar, por prazo determinado, até 31 de dezembro de
2035, as fungdes de Agéncia de Agua nas bacias hidrogréficas dos rios Piracicaba, Capivari e Jundiaf como
Entidade Delegatdria (ED) dessas fungdes.

Art. 2° - Esta deliberagfio, apds sua aprovagdo pelos Comités PCJ, deve ser encaminhada ao CNRH para
apreciagdo e providéncias cabiveis.

Art. 3° - Esta deliberagio entra em vigor na data de sua aprovagio pelos Comités PC]J.

L\t S

LUIZ/ROBERTO MORETTI BARJAS NEGRI
Secretdrio-executivo Presidente
do CBH-PCJ e do PCJ FEDERAL do CBH-PCJ e do PCJ FEDERAL
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ANEXO - Deliberagio Con junta dos Comités PCJ n° 104/1 9, de 13/12/2019

AGENCIA DAS BACIAS PC)
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DAS BACIAS PC)

NOSSA MISSAO

Executar agbes para a implantagéo das politicas de recursos
hidricos dos Comités PCJ fornecendo suporte técnico,
administrativo e gestao financeira.

NOSSA VISAO DE FUTURO - HORIZONTE ATE 2035

Ser reconhecida pela sociedade por sua eficiéncia e eficacia na
construcéo de solugdes para as pollticas de recursas hidricos,
contribuindo para melhoria da qualidade de vida. A Agéncia das
Bacias PCJ aspira, até 2035, alcancar os seguintes desafios:

Conquistar o reconhecimento da sociedade pelos beneficios
gerados com a implantagéo das politicas de recursos hidricos.
Consolidar-se como modelo de Agéncia de Bacias
Hidrogréficas pelas praticas de suporte & gestdo dos recursos
hidricos.

Facilitar a comunicagéo, o relacionamento e o processo de
cooperacén entre os diversos atores dos Comitds das Bacias
PCJ.

Tornar-se uma marca de credibilidade quando associada ao
adequado suporte & gestdo dos recursos hidricos,

Alcangar alto grau de exceléncia em gestdo de projetos e
conhecimento tecnolégico em recursos hidricos,

NOSE0S VALORES

Sustentam as Premissas Norteadoras das Nossas Atitudes,
Orientam a Nossa Postura e Guiam Todas as Tomadas de
Deciséo:

Transparéncia e Integridade: Agimos em todas as
circunstincias orientados por uma conduta ética, gerando e
disponibllizando informagdes corretas, claras e confiaveis.
Integragéo e Cooperacio: Cultivamos o diglogo, a colaboragio
e a parceria entre organizagdes que, juntos, sao capazes de
gerar resultados duradouros.

Comprometimento:  Atuamos  com responsabilidade,
dedicagdo e empenho para honrar nossos compromissos e ter
sucesso no cumprimento de nossos objetivos.
Empreendedorismo: Desempenhamos nossas atividades com
iniciativa, criatividade e realismo para apresentar solugdes
inovadoras e executa-las.

Exceléncia em Gestio: Buscamos atingir melhoria continua em
todos 0s processos de gestio, aliada a préticas que assegurem
altos niveis de desempenho.

CUMITES PCJ
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APRESENTACAO

Passados dez anos desde a criagdo da Fundagdo Agéncia das Bacias
Hidrograficas dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundial — Agéncia das Bacias PCJ, o
trabalho da equipe cresce e se consolida a cada ano. Nossos profissionais tém se
dedicado cada vez mais & gestio eficiente dos recursos hidricos, visto que as Bacias
PCJ continuam se desenvolvendo aconomicamente, o que demanda cada vez mais
investimentos e projetos bem consalidados.

Vale destacar que os trabalhos da Agéncia das Bacias PCJ s&o acompanhados
pelos membros dos Comités das Bacias Hidrograficas dos Rios Piracicaba, Capivari e
Jundiai - Comités PCJ, membros dos Conselhos Deliberativo e Fiscal da Agéncia das
Bacias PCJ, colaboradores da instituigao, usuarios pagadores da cobranga pelo uso dos
recursos hidricos e, sobretudo, a populagéo das Bacias PCJ.

Dentro do seu compromisso com as Declaragbes Corporativas, com destaque
para os valores de transparéncia e integridade, e exceléncia em gestio que sustentam
as premissas norteadoras da postura e guiam todas as tomadas de decis@io, a Agéncia
das Bacias PCJ apresenta a seguir um resumo das principais agGes desenvolvidas ao
longo de seus 10 anos de existéncia.

Podemos afirmar que as ages puderam acrescentar aos colaboradores da
Agéncia das Bacias PCJ bagagem profissional e pessoal para continuarem seus
trabalhos enquanto uma equipe que acredita no que faz e se desafia catidianamente,
buscando sempre novas formas de melhorar o trabalho e contribuir para com a
sociedade gue precisa conhecer e, com certeza, conhecera cada vez mais o nosso
trabalho.

Temos confianga na assertividade do trabalho que realizamos e em nossa
capacidade de vencer os desafios. Nossos projetos séo realizagbes conquistadas em
virtude da unido — entre nossos membros, nossos parceiros, entidades e associagoes,
que compdem um grupo integrado e participativo.

EXPEDIENTE

O Relatorio de 10 anos da Agéncia das Bacias PCJ é uma publicagdo de responsabilidade da Fundagdo Agéncia das
Bacias Hidrograficas dos Rios Piracicaba, Capivarl g Jundiai - Agéncia das Baclas PCJ.

Supervisdo: Presidéncia, Direloria Técnica @ Diraloria Administraliva e Financeira)
Organizagdo: Coordenagio de Gestiao

Execugio: novembro de 2019

v
COMITES pCJ
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FUNDACAO AGENCIA DAS BACIAS HIDROGRAFICAS DOS RIOS PIRAGICABA,
CAPIVARI E JUNDIAI ~ Agéncia das Bacias PCJ

Diretor-presidente
Sergio Razera

Diretor Administrativo e Financeiro
Ivens de Oliveira

Diretora Técnica
Patricia Gobet de Aguiar Barufaldi

Coordenador Administrativo
Eduardo Massuh Cury

Coordenadora de Apoio ao Sistema de
Gestdo

dos Recursos Hidricos

Vanessa Cristina Bortolazzo Longato

Coordenador Financeiro
Tony Douglas Segatto

Coordenadora de Gestido
Katia Rossi Gotardi Piccin

Coordenador do Sistema de Informacgdes
Eduardo Cuoca Léo

Coordenadora de Projetos
Elaine Franco de Campos

Analista Administrativo
Lais Maria Spinelli

Analista de Informatica
Alexandre Henrique Bicudo da Silva

Analistas Técnicos
Leonardo Lucas Baumgratz
Maria Eugenia Martins

Analista Administrativo
Juliana Prado Guilmo

Auxiliar Técnico
Fabio de Faria Coca

Assessora de Comunicagéo
Ivanise Milanez

Relatério de 10 anos - Agéncia das Bacias PGJ

Colaboradores

Aline de Fatima Rocha Meneses Moura
Aline Doria de Santi

Ana Paula de Oliveira Fischer
Bruna Caroline Juliani

Bruna Eveline Domingos Petrini
Camila Amaral de Moraes
Carla de Campos Cecatli
Carlos Henrigue Moraes Luiz
Caralina Prado Gazioli

Charles Diego da Costa

Danilo Carlos Ferreira Costa
Diogo Bernardo Pedrozo

Felipe Loschiave Requena
Gabriela Nery da Silva Mattos
Julia Nogueira Gomes

Juliana Franco Ustulin

Juliano Boscariol

Kaique Duarte Barretto

Karla Romao

Livia Maria Ongaro Modolo
Lucas Barbosa

Maria Carolina Morais Coelho Moura
Marina Peres Barbosa

Mateus de Oliveira Ismael
Mateus Maroun

Mayara Sakamoto Lopes

Rafael da Silva Nunes

Rebeca Cristine Ferreira da Silva
Rodolfo Bassani

Sheron Agnez da Silva

Talianna Cury Abe

Thais Manoel|

Estagiarios

Allan Patrick Campos do Carmo
Bealriz Jardim de Almeida

Bruno Font Aranda

Carolina da Costa Trindade

Fabio Alves Lico Mascarin
Guilherme Vinicius Rosa Gristavao
italo Rafael Ferreira Guedes
Laura Silvastrini Canola

Victor Gabriel de Felippe



Comités PCJ

Criados e instalados segundo a Lei Estadual (SP) n® 7.663/91 (CBH-PCI) e a Lei Federal n° 9.433/97 (PCJ FEDERAL)

SUMARIO
1. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL .....ovvrrrsrserrsesssssss s snssseesessssmsesessess s 6
1.1. Atuagiio como Entidade DelBGAtANa.........vvvueeesssisvssess s oo 8
L 9
R 13
s 14
1:5. Planejamento EStratégico .........m.vummerrcersosmomsecseessessesoos oo 14
1.6. Plano de Melhoria @ GESIEO..........o.cccvcomeesvesmesseessersssssss oo 15
1.7. Prestagéo de contas e i ———————————— 16
1.8. Sustentabilidade Tl 2 L O 16
2. IMPLEMENTAGAO DOS INSTRUMENTOS DE GESTAD it 18
2.1. Cobranga pelo uso dos 1ecursos hidricos ... 18
2:2. 0ULOrGaS € CATASHO w.vrvvvorevrceceerrees oo esoese e 20
2.3. Enquadramentos dos Corpos DIGUE oo 21
o Lo T—— R 23
R 24
2.6. Sistemas de INfOMAGEES ......o.uvvrcceruvreseciveossosseeeseseessoos oo 26
3. CONSIDERAGOES FINAIS...covvseeesceresssesssmees s eesseessses s oo eeeseoe 28
Relatdrio de 10 anos - Agéncia das Baclas PCJ 5

¥

COMITES PC.



Comités PCJ

Criados e instalados segundo a Lei Estadual (SP)n® 7.663/9] (CBH-PCJ) ¢ a Lei Federal n® 9.433/97 (PCJ FEDERAL)

v
COMITES PCJ

1. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A Fundagdo Agéncia das Bacias Hidrograficas dos Rios Piracicaba, Capivari e
Jundial (Agéncia das Bacias PCJ) & o brago executivo dos Comités PCJ, sendo
responsavel pelo desenvolvimento dos instrumentos de gestdo dos recursos hidricos
nas Bacias PCJ e o gerenciamento dos recursos financeiros arrecadados tanto com a
cobrancga pelo uso das dguas nos rios de dominio da Uni&o, como nos rios de dominio
do estado de Sao Paulo, bem como dos recursos da Compensagéo Financeira/Royalties
do setor hidroelétrico. E uma entidade com personalidade juridica de direito privado,
sem fins lucrativos, com estrutura administrativa e financeira préprias.

Foi oficialmente constituida no ano de 2009, instalada de acordo com os
preceitos da Lei Estadual Paulista n® 10.020/98, a qual rege a criagio e funcionamento
das Fundagtes Agéncias de Bacias Hidrograficas no estado de Sdo Paulo. No ano
seguinte, recebeu competéncia para exercer as funcOes de Agéncia de Agua das Bacias
PCJ, no @mbito Federal, por meio da Resolugdo do Congelho Nacional de Recursos
Hidricos (CNRH) n® 111/2010, denominada Entidade Delegataria (ED).

Entre suas atribuigGes estéo: propor aos Comités PCJ o plano de aplicagéo dos
recursos financeiros arrecadados com as Cobrangas PCJ, inclusive financiamentos de
investimentos a fundo perdido; fornecer subsidios aos Comités PCJ para que estes
deliberem sobre a cobranga pelo uso dos recursos hidricos, inclusive com valores a
serem cobrados, bem como suas atualizagdes; analisar e emitir pareceres sobre os
projetos e obras a serem financiados com recursos gerados pela cobranga pelo uso de
recursos hidricos e encaminha-los & instituigdo financeira responsavel pela
administragao desses recursos; promover os estudos necessérios para a gestdo de
recursos hidricas em sua area de atuagio; elaborar relatérios anuais sobre a situagdo
dos recursos hidricos nas Bacias PCJ; aplicar os recursos arrecadados a conta da
cobranga pelo uso dos recursos hidricos e atividades e agGes previstas no plano de
aplicagao e na proposta orgamentaria anuais ou plurianuais, aprovados pelos Comités
PCJ, em conformidade com o Plano de Bacias das Bacias PCJ, com o croncgrama de
desembolso anual ou plurianual e com as metas referentes ao Contrato de Gestio.

A Agéncia das Bacias PCJ atua em 76 municipios, total ou parcialmente
inseridos dentro das Bacias PCJ, localizadas nos estados de S&o Paulo e Minas Gerais,
conforme apresentado na Figura 1. Com elevado potencial econdmico, estas Bacias
possuem um importante parque Industrial e garantem o abastecimento de agua para
mais de 5,7 milhges de habitantes. A riqueza socioecondmica da regido atraiu empresas
de diversos segmentos e grandes universidades, gerando capital e conhecimento que
demandam cada vez mais insumos para melhorias. Os recursos hidricos séo, entdo,
fonte de geragéo de riqueza e focos de estudos nesta area de abrangéncia.

Relatério de 10 anos - Agéncia das Baclas PCJ 6
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1.1. Atuagdo como Entidade Delegataria

Conforme exposto, a Agéncia das Bacias PCJ recebeu competéncia para
exercer as fungdes de Agéncia de Agua nas Bacias PCJ, no &mbito Federal, por meio
da Resolugéo do Conselho Nacional de Recursos Hidricos (CNRH) n® 111/2010. Para
exercer tais fungGes, foi celebrado em 2011 o Contrato de Gestéo n? 003/ANA/2011 com
a Agéncia Nacional de Aguas (ANA), com vigéncia até 31 de dezembro de 2020,

Suas responsabilidades como Entidade Delegataria e metas e serem cumpridas
com base em indicadores de desempenho estio estabelecidas no Programa de
Trabalho constante do Contrato de Gestdo com a ANA e seus respectivos aditivos,
aprovados pelos Comités PCJ por meio da Deliberagéio dos Comités PCJ n? 136/11, de
16/12/2011 e da Deliberacdo dos Comités PCJ n? 286/17, de 15/12/2017, além das
previstas em seu Estatuto.

Para apresentar os resultados alcangados pela Agéncia das Bacias PCJ, face
as metas e indicadores de desempenho acordados no referido Contrato de Gestfo, ao
final de cada ano é elaborado um relatério de prestacdo de contas e este é remstido
para avaliagéo da Comissdo de Avaliagiio dos Contratos de Gestédo (CAV), constituida
conforme resolugdo da Agéncia Nacional de Aguas (ANA). Os conceitos de avaliago
sdo definidos entre "6timo”, “regular’, "bom" e “insuficiente”, conforme apresentado
abaixo na Figura 2.

OTIMO REGULAR e

Nota superiora 9 Nota entre 5 e 7 s L
BOM INSUFICIENTE ..
) Notaentre 7 e 9 Nota inferiora 5 oy

Figura 2. Conceitos de avaliagdo Contrato de Gestao n® 003/ANA/2011

A avaliagdo do desempenho da Agéncia das Bacias PCJ é realizada
considerando os seguintes aspectos: contetido disponibilizado e atualizado na pagina
eletrénica da Entidade Delegatéria; Plano de Aplicagio  Plurianual (PAP);
enquadramento; implementacgao do Plano das Bacias PCJ; indice de desembolso anual
e indice de desembolso acumulado referente aos recurses financeiros da cobranca pelo
uso dos recursos hidricos de dominio da Unigo:; avaliago da cobranga pelos usudrios:

Relatério de 10 anos - Agéncia das Bacias PCJ 8
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atendimento ao usuério em cobranga; cadastro de usuarios; a avaliagdo da Enlidade

Delegataria pelos membros dos Comités PCJ; e gestdo da informacéo e transparéncia
publica.

2011 2012 2013 2014 2015 201é 2017 2018

Figura 3. Série histdrica com os resultados obtidos pela Agéncia das Bacias PCJ

Desde 2011, a Agéncia das Bacias PCJ tem alcangado niveis de exceléncia nas
avaliagGes do Contrato de Gestéo, recebendo desde entdo o conceito "6timo" por
cumprir as metas estabelecidas, conforme apresentado na Figura 3. O resultado & fruto
de um trabalho de toda a equipe, que atua com dedicagio, responsabilidade e
transparéncia junto acs Comités PCJ. O conceito “étimo” possibilita & Agéncia das

Bacias PCJ continuar exercendo suas fungbes de Entidade Delegataria, conforme
Contrato de Gestéo.

1.2. Finangas

As receitas provenientes da cobranga pelo uso dos recursos hidricos nos rios de
dominio da Unl&o nas Bacias PCJ séo transferidas a Agéncia das Bacias PCJ pela ANA,
conforme estabelecido na Lei Federal n® 10.881, de 9 de junha de 2004 & no Contrato
de Gestdao ANA 003/2011,

Do total arecadado, juntamente com os rendimentos financeiros, a entidade
pade utilizar até 7,5% (sete e meio por cento) para custeio operacional. O saldo restants
de 82,5% (noventa e dois e meio por cento) € estabelecido para projetos de
preservagao, conservagéo e recuperagdo dos mananciais das Bacias PCJ.

Ressalta-se que a Resolugdo ANA n? 2.018, de 15 de dezembro de 2014,
estabelece que os recursos arrecadados e os respectivos rendimentos financeiros nao
utilizados no exercicio financeiro poderfio ser utilizados no exercicio subsequente,
Neste sentido, os valores referentes ao “total disponivel para custeio” apresentados na
Figura 4, somam 7,5% (sete e meio por cento) da Cobranga PCJ Federal do ano
corrente, mais 7,5% (sete e meio por cento) relativos aos rendimentos financelros do
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COMITES BCY

ano corrente e mais os saldos de recursos financeiros nao utilizados referente ao
exercicio anterior.

[ Comités PCJ

2011 RS 1.120.115.22

R T e SR e LA R R$ 1.544.607.30

2012 R$ 1.293.247 48

w R$ 1.669.778,25

! R$ 1.312.016,03

21— 6 1 543.405,05

R$1.278.618,46

201 T ¢ 1.621.264,79

RS 1.304.863,53
L — SR RS 1.670.624.30
RS 1.381.114,75
2016 IR RS 1.577.077.86
RS 1.282.904,60
o T RS 1.980.896,69
2018 RS 1.266.136,62

R RS 2.472.940,05

Desembolsadlo custaio ana corrente w Tolal disponivel para custeio

Figura 4. Comparativo entre valor disponivel para custeio administrativo em relagédo ao
valor gasto com custeio administrativo (2011 a 201 8)

Em relagéo ao saldo restante da receita arrecadada com a Cobranga PCJ
Federal (92,5%), ha uma meta do Contrato de Gestdo para a elaboracdo de um Plano
de Aplicagédo Plurianual (PAP-PCJ) a fim de planejar os estudos, planos, projetos e
agbes a serem executadas, visando otimizar a aplicagdo dos recurses, bem como
qualificar e alavancar investimentos para as Bacias PCJ.

Neste sentido, em 14 de dezembro de 2012, por meio da Deliberagao dos
Comités PCJ n® 163/12 a Agéncia das Bacias PCJ teve o seu primeirc Plano de
Aplicagao Plurianual (PAP-PCJ) aprovado. Novamente, em 16 de dezembro de 2018,
por meio da Deliberagdo dos Comités PCJ n? 258/2018, foi aprovado o PAP-PCJ para
0 periodo 2017 a 2020.
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Criados ¢ instalados segundo a Lei Estadual (8PYn° 7.663/91 (CBH-PClyeal

Comités PCJ

Programa de uso racional de agua

R$41.035.863.20

Recuperagéo da qualidade dos corpos d'dgua

R$20.000.438,14

Sistemas de informagdes

R513.534.501,01

Secretaria Executiva dos Comités PCJ

R69.694.038,79

Cadastros e oulorgas

Politica de recuperago, conservacio e protecao de mananciais

R$8.828.794,93

Educac@o ambiental, cursos, capacitagBes e comunicagio social

R$3.555.488 42

R$6.907.671,26

Planos diretores e estudos

R$3.253.057,36

Programa de efetivagée do enquadramento dos corpos d'agua

R$2.995.909,81

Macrodrenagem e desassoreamento

R§1.911.414,53

Apnio & gestéo e fortalecimento do Comité PJ

R$1.177.783,48

<ei Federal n® 9.433/97 (PCJ FEDERAL)

Total . R$111.894.950,93

Nola ': Dados atualizados até o 1° trimesire de 2019.

O programa elencado pelo PAP-PCJ, no periodo de 2013 a 2019, com maior
valor de contratagio foi “uso racional de agua’, que constitui uma das principais metas
do Plano das Bacias 2010-2020, onde vem sendo aportados recursos financeiros
significativos das Cobrangas PCJ para combate as perdas hidricas. Neste sentido,
conforme evidenciado acima na Tabela 1, o “Programa de uso racional da agua”,
representou cerca de 37% do valor total contratado, seguido pelo "Programa de
Recuperagéo da qualidade dos corpos d'agua” e “Sistemas de Informagées”,
representando 18% e 12% do valor total contratado, respectivamente.

Conforme Contrato de Gestdo, a Agéncia das Bacias PCJ deve apresentar
anualmente o indicador 3A ~ Indice de Desembolso Anual. Esse indicador aponta a
proporgéo (%) entre o valor desembolsado anual (custeio administrativo e investimento)
e o valor repassado pela ANA, incluindo os rendimentos financeiros. A Agéncia das
Bacias PCJ tem desembolsado, desde o0 exercicio de 2015, um percentual superior a
100% em relagdo aos valores arrecadados, conforme apresentado abaixo na Tabela 2.
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Tabela 2 - Comparativo entre receita e desembolso anual acumulado da Cobranga PCJ
Federal (2006 a 2018)

2006 10.7720894,32 1.596.813,68 14,82% 10.7272004,32 1.696.813,08 917538044 14.829%

8007 14.921.60,07 3.305.304,04 2227 2569387559 492018582 ROTTZIEEEY 19,15%

2008 19.624,523,53 4944 35514 2

i

.20% 45.318.198,92 DBEAA73,96 %5.453.724.956  21,77%
2000 20.019.026,57 2.827.085,43% 39.)0% 65.332.225,49 17.691.559,39 4764566610 2708%
2010 21.653128,30 11.062.893,59 5114% 8G.970.353.79  38.754,453.20 5821590051 55,0G%
zomn 20.594.763,98 1223143409  59.39% 107.565.117.77 4098588237 B6579.23040 3810%
2012 22.263.709.99 24.431618.06 109.74% 12982882776 65.412.506,33 54.411.32143  50.39%
2013 21.292.968,00 19.951.264,96 93.70% 15112174576 B5.36R.771.20 GS753.024,47  GEdon
2014 22.984.941,74 17.251.220.58 T505% 174.006.737,50 02610.991,87 NA86.745,63  §8,04w,
2018 20.567.650,36 2LEC2.610.81 H04.84% 19460460706 124172802,68 704918858 63,79%
Z016G 17.813,648.40 2522569074 180.37% 21247833626 142305.405,42  GHOBLA08S 69,874
207 2822367280 26.107.636,84 N2,42% 23570200907 17350403226 621075768 13.61%
2018 25.666,269,66 3275146288 138,39% 25036B278,73 20625550514  SIN268359  70.50%

Total 259,368.278,75  206.255,595,14 50%

Na Figura & observa-se a evolugdo do valor acumulado dos repasses realizados
pela ANA e rendimentos financeiros auferidos, bem como dos desembalsos realizados
no perfodo de 2011 a 2018.

R$250.368,278,73
R$236.702000.07 ..t
R$212478.336,26 .o
R$194.664.687.86 ..om"" R$206.535,642,55
R$ITA106.73750 . oo
R$151.121.79576 .
R$129.828.827,76 ..

RS$173.784.179,67

R$147.676.542,83
R$124.452.850,09

R$102.900.039.28
R$85.648.618,70

R$65.697.553.74

it

R$107.565.117,77

R$41.248.981,35

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
=“~Repasse + Rendimento (acumulado) ~ =e=Desembolso (Acumuaido)

Figura 5. Evolugéo dos repasses realizados pela ANA comparados aos desembolsos
realizados pela Agéncia das Bacias PCJ
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COMITES PCJ

Nota-se que o indice de desembolso acumulado evoluiu ao longo dos anos,
alcangando um indice de aproximadamente 80% em relagéo ao total de receitas obtidas
desde o inicio da Cobranga PCJ Federal. E importante destacar que ja foram
contratados cerca de 95% dos recursos arrecadados e obtidos através de rendimentos
financeiros da Cobranga PCJ Federal desde 2006.

1.3. Secretaria-Executiva

Os Comités PCJ (CBH-PCJ, PCJ Federal e CBH-PJ) sio a instancia para a
lomada de decisGes sobre a gestdo de recursos hidricos nas Bacias PCJ, possuem
diretoria integrada e apresentam em sua estrutura trés plendrios, conforme apresentado
abaixo na Figura 6.

Para apoiar em sua tomada de decisdes, os Comités PCJ recebem o apoio de
12 Camaras Técnicas formadas por equipes colegiadas, de caréter consultivo, e contam
com grupos de trabalho ou acompanhamento que discutem, analisam e consolidam
projetos e atividades especificas de Interesse dos Comités PCJ.

(EOERAL (S0 Mg,

W,

o %
2 Prefeitos de MG 8Prefzitos de 5P
3 Orgaos do Governo de MG 4 Grgdos do Geverno de 5P
3 Entidades de Usudrios de MG 9 Entidades da Usudrios de 5P
1 Entidade da Socledade Civil de MG 8 Entidade da Socledade Civil de 5P
Sl iicko ‘ Nucleo
& Comum Comiin
§r ., ﬁ‘-‘
A F by : t '3 w
- b ) : %
al Comitis PCJ =
;‘:, Integragao w

Reunious Conpuntas,
5 Deliberagoes
& Conpuntas, Mosmas
"\ CT's Diretoila
40, Colagiadas g

Figura 6. Composigao dos Comités PCJ

Para atender a esta estrutura, que envolve mais de 1.080 pessoas, a Agéncia
das Bacias PCJ, em sua funcio de Secretaria-Executiva, prima pelo pronto atendimento
e exceléncia no servigo oferecido. Prova disto é o cumprimento dos prazos e das
normativas estabelecidas nos regimentos internos dos Comités PCJ no tocante a
mobilizagéo social, ou seja, todas as convocagdes sao realizadas com antecedéncia,

atendendo aos prazos de 20 dias para reunides ordindrias e 10 dias para reunides
extraordinarias,
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1.4. Gestdo de pessoas
O quadro funcional da Agéncia das Bacias PCJ era formado por 47
colaboradores no fim de 2018, Em 2019, em fungdo do aumento da demanda por
assessoria técnica especializada em fungdo dos projetos recentes dos Comités PCJ,
houve aumento de 27%, totalizando 60 colaboradores, entre funcionarios, terceirizados
e estagidrios.
Vale destacar que todos os colaboradores da Agéncia das Bacias PCJ possuem
formagéo em nivel superior e, no caso dos estagidrios, todos estdo em formagéo. Além
disso, sempre que um colaborador necessita de especializagdo em determinado
assunto para desempenhar suas fungées, a instituicdo busca vias para proporcionar sua
capacitago.
Em 2018, essa agio ganhou um reforgo com o mapeamento de competéncias,
habilidades e atitudes dos profissionais. Esse trabalho resultou no perfil de colaborador
desejado pela Agéncia das Bacias PCJ para as novas contratagdes e apontou algumas
| necessidades de capacitagdo que devem ser planejadas. Esta forma de estrutura
organizacional visa favorecer o atendimento adequaclo as demandas dos Comités PCJ.
|

1.5, Planejamento Estratégico ‘
A Agéncia das Bacias PCJ elaborou pela primeira vez o seu Planejamento

Estratégico no ano de 2016, com sete macro-agdes priorizadas e consideradas

impulsionadoras e de alto grau estratégico para os anos de 2017 e 2018. Neste perioda,

a instituicdo deu inicio a uma série de iniciativas, sendo que muitas delas envolveram

processos internos, com olhar para as dimensdes social, ambiental e econdmica.

Mapeamento e descricdo dos processos de trabatho com proposta de redesenho
e criacdo de indicadores de desempenhio

Desenvalvimento da drea de Tla partir da contratacio de gerenciadora

Realizacdo de pesquisa de clima organizacional

Realizagao de medlidas néo estruturais para melhoria de clima organizacional
Implantagéo de Sistema ERP

Medidas estruturais para melhoria do clima organizacional (definicio da futura sede)

Definicao da melhor alternativa de expansio {gestdo para outros comités ou
prestacdo de servicos ou parcerias externas)

Acado concluida E‘:} Agdo em execucao

Figura 7. Situagéo das agdes elencadas no Planejamento Estratégico (2017 a 201 8)
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Entre as sete agdes priorizadas, quatro ja estdo concluidas e trés ainda estio
em execugdo, conforme apresentado acima na Figura 7. Entre as agdes que ainda estio
Bm execugdo, segue fase atual de desenvolvimento: a) Implantagdo de Sistema ERP,
em fase de implantagdo do Projeto de Ambiente Integrado; b) medidas estruturais para
melhoria do clima organizacional (definigdo sede praépria), em fase de realizacéo dos
tramites burocréticos em Cartério para a efetivagao da doagéo do terreno pela Prefeitura
de Piracicaba; c) Definicao da melhor alternativa de expanséo para gestdo de outros
comités ou prestagdo de servigos ou parcerias externas, em fase de contratagéio de
consultoria para o desenvolvimento do sistema de Custeio ABC, que permitird visualizar
o real custo de cada atividade e processo realizado pela Agéncia das Bacias PC..

Para os anos de 2020 a 2023 houve a elaboragdo de um novo Planejamento
Estratégico, desta vez o desenvolvimento das trabalhos contou com a participagao de
todos os colaboradores por meio de uma oficina, além da participagdo da Diretoria e das
Coordenagdes da Agéncia das Bacias PCJ. A metodologia utilizada foi a Balanced
Scorecard (BSC) e resultou na definigio de 03 perspectivas, 11 temas, 34 objetivos
estratégicos e 71 iniciativas.

1.6. Plano de Melhoria e Gestéo

Em 2018, a Agéncia das Bacias PCJ elaborou Plano de Melhoria e Gestio para
adotar boas préticas de Governanga Corporativa e de controle interno e, a partir de
entao, iniciou a implantagéo das agées indicadas. Cerca de 87% das agles propostas
no referido plano estdo implantadas, sendo elas: elaboracdo do Planejamento
Estratégico 2020-2023; elaboragéo do Cadigo de Etica e definigio do Comité de Etica:
promogao de cursos de capacitagdo aos colaboradores; elaboragéo da avaliagéo de
desempenho dos colaboradores, dentre outros.

Em 2020, a Agéncia pretende finalizar o plano de agdo em andamento, com
iniciativas como a concluséo da gestao arquivistica de documentos, fundamental para
implantagéo do projeto ED Digital - Papel Zero, e implementar a metodologia de custeio
baseado em atividades, uma meta do Contrato de Gestdo firmado com a ANA, que
permite visualizar o real custo de cada atividade e processos realizados pela Agéncia
das Bacias PCJ, proporcionando utilizar os recursos financeiros provenientes das
Cobrangas PCJ de forma racional e eficiente. Além disso, esta iniciativa também esta
relacionada ao projeto de expansio, onde a instituig@o avalia a possibilidade de prestar
servigos para outros Comités, firmar parcerias externas ou tornar-se Agéncia de Bacias
ou Enfidades Delegatarias de outros Comités.
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1.7. Prestagéo de contas e transparéncia

Boas préticas de governanga permitem as organizagbes a adequada prestagéo
de contas por parte de seus 6rgéios de composigao, seus integrantes e administradores
relevantes no processo de tomada de decisdo. A aprovagado das contas anualmente
para os Orgéos de governanga e de controle externo, por exemplo, é um indicador de
credibilidade e transparéncia na atuagao da Agéncia das Bacias PCJ, que obteve todas
as suas contas aprovadas ao longo de seus 10 anos.

Destaca-se  ainda que a
instituigdo realiza prestacdo de contas
para oito diferentes instancias de
controle, conforme apresentado na
Figura 8.

A disponibilizagao de informagdes
sobre suas agbes e atividades para as
partes interessadas é feita de forma
proativa e nao apenas atendendo ao
cumprimento de leis ou regulamentos. A
Agéncia das Bacias PCJ disponibiliza em
seu site informagdes sobre licitagdes,
contratos administrativos, receitas e

despesas, demonstrativos contdbeis,

bem como os pareceres emitidos pelos

brgéos de controle externo. Figura 8. Instdncias de controle para

. ~ prestacdo de contas
Nesse mesmo sentido, a adeséo

ao Sistema Integrado de Informagdes ao Cidadao do Estado de Sdo Paulo (SIC.8P),
em dezembro de 2018, endossa a transparéncia na comunicag@o com as partes
interessadas. O SIC.SP & um sistema do Arquivo Plblico do Governo do Estado de Sao
Paulo no qual é possivel qualquer interessado solicitar documentos e dados dos orgéos
e entidades da Administragéo Publica Paulista,

1.8. Sustentabilidade Corporativa
Nos (ltimos anos as demandas no setor publico para adogdo de praticas
sustentaveis em seus 6rgdos tém crescido consideravelmente. A sustentabilidade
corporativa exige mudangas de postura e praficas das instituicdes, sendo que também
& necessaria a cooperagdo e a unido dos colaboradores. Neste sentido, a Agéncia das
Bacias PCJ tem aderido a diversos programas visando a construgdo de uma nova
cultura institucional.
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Em dezembro de 2017, a ANA, deliberou como meta do Contrato de Gestdo com
a Agéncia das Bacias PCJ a implantag&o, operacionalizagdo e manutengéo do Projeto
ED Digital - Papel Zero, visando maior agilidade dos processos e a economia dos
recursos utilizados pela instituigéo, principalmente papéis e toners. Para isto, a ANA
disponibilizou o total de R$ 625.000,00 de seu orgamento para que a instituigdo pudesse
cumprir as metas estabelecidas.

Adicional ao proposto pela ANA, em dezembra de 2018, a Agéncia das Bacias
PCJ aderiu ao Programa Agenda Ambiental na Administragdo Publica (A3P), que é uma
iniciativa do Ministério do Melo Ambiente (MMA). Seu principal objetivo & induzir um
modelo de gestéo publica, que corrija e reduza os impactos negativos gerados durante
a jornada de trabalho, estimulando os colaboradores a incorparar principios e critérios
de gestdo socioambiental em suas atividades, proporcionando economia de recursos
naturais e a eficiéncia dos gastos institucionais por meio do uso racional dos bens
publicos, da gestdo adequada dos residuos, da licitagéo sustentével e da promagéo da
sensibilizagdo, capacitagdo e qualidade de vida no ambiente de trabalho,

Além disso, vale destacar que a instituigio tem aderido a outros programas, em
busca de maior sustentabilidade, transparéncia e aperfeicoamento da gestdo dos
recursos hidricos. Em 2018, a instituigdo aderiu ao Pacto CGlobal, tornando-se a primeira
Agéncia de Bacias do mundo vinculada ao programa. Também participa do Acordo de
Paris e estd se organizando para a implantagdo da ISQ9001:2015.

Visando a prestagéo de contas e divulgagéo dos resultados alcangados com os
programas citados, a inslituicéo aderiu & Metodologia GRI (Global Reporting Initiative)
para elaboragéo de seu Relatério Institucional no ano de 2018.

THME  Acesse nosso sile
&iRadh para mais informagdes

sobre o Relatdrio
Institucional 2018 !
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2. IMPLEMENTACAO DOS INSTRUMENTOS DE GESTAO

Os instrumentos de gestdo utilizados para garantir a aplicagdo da Politica
Nacional dos Recursos Hidricos (PNRH), instituida pela Lei n° 9.433 de 8 de janeiro de
1997, compreendem os Planos de Recursos Hidricos; o enquadramento dos corpos de
agua em classes; a outorga dos direitos de uso de recursos hidricos; a cobranga pelo
uso de recursos hidricos; a compensagao a municipios; e o Sistema de Informagoes
sobre Recursos Hidricos.

Os recursos financeiros da cobranca pelo uso dos recursos hidricos de dominio
da Unido (Cobranga PCJ Federal) utilizados para implementagdo dos instrumentos de
gestao nas Bacias PCJ estéo previstos no Plano de Aplicagdo Plurianual da Bacias do
PCJ (PAP PCJ). No PAP PCJ est4 prevista a aplicagio de aproximadamente 25% dos
recursos financeiros para os instrumentos de gestdio, no periodo de 2017 a 2020,
equivalente a mais de R$ 29 milhdes.

2.1. Cobranca pelo uso dos recursos hidricos

A cobranga pelo uso dos recursos hidricos é um dos instrumentos de gestdo
instituidos na Lei Estadual Paulista n° 7.663/91, na Lei Federal n° 9.433/91 e na Lei
Estadual Mineira n° 13.199/99. Tem por objetivo reconhecer a agua como um bem
publico de valor econdmico, visando a incentivar o uso racional e sustentavel da agua;
obter recursos financeiros para o financiamento dos programas e intervengbes
contemplados nos planos de recursos hidricos e de saneamento; distribuir o custo
socioambiental pelo uso degradador e indiscriminado da agua; e utilizar a cobranga
como instrumento de planejamento, gestdo integrada e descentralizada do uso da agua
e seus conflitos.

Nas Bacias PCJ, a implantagdo efetiva da cobranga pelo uso dos recursos
hidricos teve inicio em janeiro de 2006, em rios de dominio da Unigio (Cobranga PCJ
Federal). Apés um ano, em janeira de 2007, foi iniciada a cobranga pelo uso dos
recursos hidricos em rios de dominio do Estado de Sio Paulo (Cobranga PCJ Paulista)
e, em 2010, a mesma medida foi adotada no Estado da Minas Gerais (Cobranga PCJ
Mineira).
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Figura 9. Histdrico da Cobranga PCJ Federal (2008 a 2018)

Em relagdo ao histérico da Cobranga PCJ Federal apresentado na Figura 9, é
possivel observar uma queda acentuada na arrecadacéo no ano de 2016, em grande
medida causada pela contestagdo de valores e pelo néo pagamento da cobranga pelo
uso dos recursos hidricos pela Sabesp, para a transposicfio do Cantareira, porém com
recuperagao parcial nos anos seguintes,

Em contrapartida, os valores arrecadados com a Cobranga PCJ Paulista tém
aumentado desde 2014, conforme apresentado abaixo na Figura 10. Parte expressiva
deste crescimento é resultado do trabalha de regularizagio e parcelamento de débitos,
que recuperaram valores importantes referentes a exercicios anteriores.
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Figura 10. Histdrico da Cobranga PCJ Estadual (2008 a 2018)
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Uma das ferramentas que auxiliaram na recuperagéo de valores de exercicios
anteriores foi o Cadastro Informativo dos Créditos ndo Quitados de Orgaos e Entidades
Estaduals (Cadin Estadual SP). Em 2017, a Agéncia das Bacias PCJ iniciou a inclusdo
dos usudrios inadimplentes no Cadin Estadual e, em 2018, os inadimplentes também
passaram a ser incluidos no Sistema de Divida Ativa do Estado de Sao Paulo. Como
resultado das agdes, 12% da receita da Cobranga PCJ Paulista em 2018 foi proveniente
da recuperagdo de débitos. Qutro ponto de destaque foi a reducdo da taxa de
inadimpléncia de 30%, em 2016, para aproximadamente 3% em 2018.

Aldm da arrecadagiio, o investimento correto dos recursos financeiros &
fundamental para o sistema de gerenciamento de recursos hidricos, visto que os valores
arrecadados deverem retornar as Bacias PCJ em forma de projetos e obras que visam
a melhoria em diversas areas, como por exemplo, a de esgotamento sanitério e de
controle de perdas de dgua no abastecimento plblico, além de instrumentos de gestdo
de recursos hidricos

Ao longo dos anos, os Comités PCJ vém realizando um trabalho intenso no
sentido de aprimorar os projetos apresentados e selecionados, aperfeigoando as regras
para o processo de hierarquizagao, contratagdo e desembolso dos recursos. Por outro
lado, a Agéncia das Bacias PCJ em sua fungéo de Agéncia de Agua trabalha visando o
cumprimento de metas de desembolso anual dos recursos da Cobranga PCJ Federal,
conforme meta do segundo Termo Aditivo do Contrato de Gestao firmado com a ANA.

2.2, Outorgas e Cadastro

A outorga é definida como um instrumento de gestdo com o objetivo de
assegurar o controle quantitativo e qualitativo dos usos da dgua e o efetivo direito de
acesso a agua. Na Lei n? 9.433/97, sdo definidos como sujeitos de outorga a derivacao
e captagdo de agua superficial, a extrag&o de 4gua do aquifero, o langamento de dgua
superficial de residuos liquidos ou gasosos, o aproveitamento dos potenciais elétricos e
qualquer outro uso que altere o regime, a quantidade e a gualidade da agua. Sao isentos
da outorga o uso de recursos hidricos por pequenos nticleos populacionais rurais e as
derivagdes, captagdes, langamentas e acumulagdes de volumes de agua considerados
insignificantes.

Por abranger dois Estados (S&o Paulo e Minas Gerais), as Bacias PCJ possuem
corpos hidricos tanto sob dominialidade dos Estados quanto da Unido. O cadastramento
de usudrios nos sistemas das Cobrangas nas Bacias PCJ, portanto, é subdividido em
trés dominialidades: Federal, Estadual Paulista e Estadual Mineira, que constam,
respectivamente, nos bancos de dados dos sistemas de cobranga da ANA, da Agéncia
das Bacias PCJ e do Instituto Mineiro de Gestio das Aguas — IGAM. Inclusive,
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considera—-se que ha grande dificuldade para a Agéncia das Bacias PCJ reunir todos os

dados, devido as distintas metodologias e sistemas adotados para controle das trés
dominialidades das Cobrangas.

PCJ Mineira

PCJ Federal 16 usuarios

126 usuarios "
P

| PCJ Paulista
13.376 usudrios

wPCJ Pauiista PCJFederal ®PCJ Mineira

Figura 11. Quantidade de usuarios ativos em Cobranga nas Bacias PCJ (2018)

A Agéncia de Bacias PCJ vem desenvolvendo uma série de agdes para permitir
a unificagéo de outorgas e cadastros de usuérios existentes com o intuito de garantir
mais agilidade e consisténcia nas informagées. O recurso financeiro vem sendo
destinado para agbes de apoio aos trabalhos de fiscalizagéo, cadastramento,
licenciamento e regularizagéo de outorgas de pogos tubulares profundos e captagtes
superficiais; parceria com entidades ligadas ao setor para realizagéo de outorgas de uso
no meio rural; e o desenvolvimento do sistema das Cobrangas.

2.3. Enquadramentos dos Corpos D'agua

O enquadramento dos corpos de dgua em classes de uso & um dos instrumentos
da gestédo dos recursos hidricos da PNRH. A Resolugdo do Conselho Nacional do Meio
Ambiente (Conama) n® 357, de 17 de margo de 2005, dispde sobre diretrizes ambientais
para o enquadramento, que tem seus procedimentos gerais determinados pela
Resolugdo do Conselho Nacional de Recursos Hidricos (CNRH) n? 91, de 5 de
novembro de 2008. Por meio do estabelec imento de pardmetros de qualidade a sarem
mantidos ou alcangados nos corpos d'agua é possivel estabelecer de forma sustentavel
0s usos miltiplos das dguas na bacia hidrografica. A legislagdo que especifica o
enquadramento dos corpos d'agua superficiais paulistas, é o Decreto n° 10.755, de 22
de novembro de 1977.
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As principais premissas para balizar o enquadramento em uma bacia
hidrografica devem considerar

Usos mais
exigentes

os usos dos recursos hidricos;
os parametros de qualidade da
dgua que serdo priorizados; a
vazéo de referéncia
considerada; e, por fim, as
metas que deverdo  ser
atingidas. Nos Ultimos anos
houve inumeras discussbes
acerca da questio do
enquadramento  nas Bacias
PCJ. No encaminhamento final

AR e s ) Usos menos
das masmas, expresso no Plano ) exigentes
das Bacias PCJ 2010 a 2020, foi
definida uma proposta de

Figura 12. Classificagéo dos corpes d'agua
conforme Resolugiio Conama n® 357/05
atualizagéo do enquadramento.

A proposta original de alualizagdo do enquadramento aprovada pelos Comités
PCJ no ano de 2010, previa a mudanca do Rio Jundial de classe 4 para classe 3, no
trecho situado a partir da confluéncia com o Cérrego Pinheirinho até a confluéncia com
o Rio Tieté. Essa alteragdo se justificou, sobretudo, pela necessidade de atender as
demandas previstas para abastecimento publico na regido.

Por ocasido da crise hidrica, em 2014, os Comités PCJ optaram, entretanto, por
encaminhar ao Conselho Estadual de Recursos Hidricos paulista (CRH-8P) uma
proposta para reenquadramento de parte do Rio Jundial, no trecho compreendido entre
a foz do Ribeirdo Séo José e a foz do Cérrego Barnabé. Tal encaminhamento ocorreu
mediante solicitagdo da Prefeitura Municipal de Indaiatuba e foi baseado em estudos
sobre a qualidade da &gua do Rio Jundiai, realizados pela Cetesb. Essa proposta foi
discutida e aprovada pelos Comités PCJ por meio da Deliberagédo dos Comités PCJ n?
208, de 08 de agosto de 2014, e referendada pelo CRH-SP por meio da Deliberagéo n®
162, de 09 de setembro de 2014.

Em decorréncia do reenquadramento desse trecho do Rio Jundial, uma nova
proposta complementar foi discutida e aprovada pelos Comités PCJ, por meio da
Deliberagdo dos Comités PCJ n® 261, de 16 de dezembro de 2016. Propds-se, desta
forma, a alteragéo para classe 3 o Rio Jundial nos trechos que ainda se enquadravam
como classe 4 (ou seja, da foz do Cérrego Pinheirinho, em Varzea Paulista, até a
confluéncia com o Ribeirdo Sdo José, em ltupeva, & jusante da cidade). A proposta foi

Relatério de 10 anos - Agéncia das Bacias PCJ 22

L

CONITES PCJ



Comités PCJ

Criados e instalados segundo a Lei Estadual (SP) n® 7.663/91 (CBH-PCl) e a Lei Federal n° 9.433/97 (PCJ FEDERAL)

referendada pelo CRH-SP por meio da deliberagao n? 202, de 24 de abril de 2017, e
tornou o Rio Jundial o primeiro rio a ser totalmente reenquadrado na histéria do pais.

2.4. Plano de Bacias

Os Planos de Recursos Hidricos sédo planos direlores que visam fundamentar e
orientar a implementagéo da Politica Nacional de Recursos Hidricos e o gerenciamento
dos recursos hidricos. Estes devem possuir metas de longo prazo, com horizonte de
planejamento compativel ao periodo de implantagéo de seus projetos.

O contelido minimo Planos de Recursos Hidricos, exigido pela Lei n® 9.433/97,
compreende: diagndstico da situagao atual dos recursos hi dricos; andlise de alternativas
de crescimento demografico, de evolugdo de atividades produtivas e de modificagdes
dos padrées de ocupagdo do solo: balange entre disponibilidades e demandas futuras
dos recursos hidricos, em quantidade e qualidade, com identificagdo de confiitos
potenciais; metas de racionalizacfio de uso, aumento da quantidade e melhoria da
qualidade dos recursos hidricos disponiveis; medidas a serem tomadas, programas a
serem desenvolvidos e projetos a serem implantados, para o atendimento das metas
previstas; prioridades para outorga de direitos de uso de recursos hidricos; diretrizes e
critérios para a cobranga pelo uso dos recursos hidricos; e propostas para a ctiagéo de
dreas sujeitas a restrigéo de uso, com vistas a protecéo dos recursos hidricos.

Desde 2016, o Elano__gi_avs_..ﬁgqia.s PCJ 2010 a 2020, passa por um processo de
revis@o coordenado pela Agéncia das Bacias PCJ, em articulagdo com os Comités PCJ
e com os orgaos gestores de recursos hidricos que atuam na regiéo.

Regimentalmente, a Camara Técnica de Plano de Bacias (CT-PB) dos Comités
PCJ ¢é a instancia que acompanha o processo de elaboragéo dos planos, apoiada por
um grupo de trabalho denominado GT- Acompanhamento,

Com horizonte de planejamento até 2035, a revisdo do Plano de Bacias PCJ
buscou fortalecer a participagio de todas as Camaras Técnicas dos Comités PCJ, bem
como da socledade civil. Visando pactuar compromissos com os atores da regido das
bacias e construir documentos com a identidade dos Comités PCJ, as Camaras
Técnicas dos Comités PCJ estiveram envolvidas ao longo da concepgdo de cinco
cadernos teméticos. Elas exerceram, ainda, um papel fundamental na definigdo das
prioridades para execugdo das agles previstas no plano. Foram ainda realizadas
Audiéncias Publicas para apresentagio e discussio das propostas com a sociedade.

Com previsédo de encerramento no primeiro semestre de 2020, o processo de
revisdo trouxe a tona importantes debates e fundamentara um redesenho para
estratégia de recuperagéo dos recursos hidricos das Bacias PCJ.
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2.5. Relatério de Situagdo

Criado para avaliar a eficacia do Plano de Recursos Hidricos, o Relatério de
Situagéo é um instrumento instituido no Estado de Sio Paulo por meio da Lei Estadual
n® 7.663/91 e tem como objelivo dar transparéncia & administragéo publica e subsidios
as agbes dos Poderes Executivos e Legislativos de ambito municipal, estadual e federal.

(0] Relatério de Situagdo das Bacias PCJ comegou a ser divulgado em 1993.
Desde 2007, estes relatérios passaram a ser publicados de acordo com metodologia
proposta pela antiga Secretaria Estadual de Saneamento e Recursos Hidricos (SSRH)
paulista, atual Secretaria de Infraestrutura e Meio Ambiente (SIMA) que se baseia no
uso de um conjunto de indicadores organizados em uma estrutura denominada “matriz
FPEIR" (Forga-Motriz, Pressao, Estado, Impacto e Resposta). Tal orientagéo surgiu em
discussdes ocorridas no Comité Coordenador do Plano Estadual de Recursos Hidricos
(CORHYI), diante do desafio de tornar o Relatério de Situagdo mais conciso e com
periodicidade anual.

Atraves desses relatérios, pode-se verificar, por exemplo, que a disponibilidade
per capita de &gua superficial nas Bacias PCJ é bastante limitada e existe uma
tendéncia de continua diminuigio da quantidade de agua disponivel por habitante,
conforme apresentado na Figura 13. Tal tendéncia deve-se ao crescimento populacional
frente a uma disponibilidade hidrica constante.
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Figura 13. Disponibilidade per capita de agua superficial nas Bacias PCJ
Fonte: Dados disponibilizados pela Coordenadoria de Recursos Hidricos do Estado de Sao Paulo

(CRHi), (SAQ PAULO, 2019).

No que diz respeito a qualidade dos recursos hidricos das Bacias PCJ, pode-se
observar nos Ultimos anos uma tendéncia de aumento na frequéncia de pontos
considerados 6timo ou bom até o ano de 2012, conforme apresentado na Figura 14. Em
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2009, registrou-se uma relativa piora no indicador, dada a ocorréncia de chuvas mais
intensas nesse ano, podemos associar a relativa piora com a poluigéo difusa, trazida
indiretamente pelas dguas das chuvas.
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Figura 14. Resultados do indice de Qualidade de Agua (IQA) para a porgéo das Bacias
PCJ localizada no Estado de Séo Paulo

Fonte: Relatérios de Qualidade das Aguas Superficiais no Estado de Sao Paulo da Celesh
(2007/2018).

No ano de 2014, observam-se indicios de severo comprometimento da qualidade
do corpo hidrico, visto que este fol um ano de expressiva estiagem, com o aumento na
proporgao de postos classificados como ruins, e consequente redugédo daqueles em
situagéo boa e 6tima. Para o ano de 2017, observa-se que ha uma expressiva melhora
na qualidade da &gua, em que néo séo encontrados pontos de monitoramento em
situagdo péssima e o aumento daqueles em situagéo considerada como 6tima. Para o
ano de 2018, ainda que se tenha verificado um aumento do nimero de pontos com
qualidade péssima, o nimero de postos que demonstram qualidade 6tima e boa
aumentou em relagdo ao ano anterior.

Em se tratando das questdes relativas & racionalizagéio do uso dos recursos
hidricos e a recuperagao da qualidade da 4gua nas Bacias PCJ, o saneamento & um
tépico de destaque, visto que esta é a tematica que envolve a maior parte das agdes
elencadas e priorizadas no Plano das Bacias PCJ 2010 a 2020.

No tecante ao esgotamento sanitario urbano, o indice médio de coleta de esgoto
domeéstico nas Bacias PCJ verificado para 2018 foi 84,8%, considerando-se a proporgéo
da populagdo atendida. Ja o valor médio do tratamento do esgoto gerado nas Bacias
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PCJ foi de 72% para o ano de 2018, considerando-se a proporgao relativa a da
populagéo residente nas bacias e efetivamente atendida. As Bacias PCJ vinham
assistindo um processo com graduais melhorias no tratamento, desde 2006, quando o
patamar de tratamento era de 40%,

2.6. Sistemas de Informagédes

O Instrumento “Sistema de Informages sobre Recursos Hidricos” & um sistema
de coleta, tratamento, armazenamento e recuperagdo de informagdo sobre recursos
hidricos e fatores relacionados a gestéo. Seus objetivos séo: reunir, dar consisténcia e
divulgar os dados e informagdes sobre a situagéo qualitativa e quantitativa dos recursos
hidricos no Brasil; atualizar permanentemente as informagdes sobre disponibilidade e
demanda de recursos hidricos em todo o territério nacional; e fornecer subsidios para a
elaboragéo dos Planos de Recursos Hidricos.

Entre os principios bésicos para o funcionamento do Sistema de Informagdes
sobre Recursos Hidricos estdo a descentralizagio da oblengédo e produgio de dados e
informagdes; a coordenago unificada do sistema; e 0 acesso aos dados e informag&es
garantidos & toda a sociedade. Para as Bacias PCJ estio disponiveis informagdes na
Sala de Situagdo da ANA e a Sala de Situagéo PCJ.

A Sala de Situagao da ANA, fol inaugurada em 2009 e desde entio monitora e
analisa a evolugdo das chuvas, dos niveis e da vazio do Sistema Cantareira. Todas as
informagdes sdo compartilhadas por meio de boletins e de sistemas de monitoramento,
servindo de suporte para a tomada de decis3o.

A Sala de Situagao PCJ (SSPCJ) foi instalada em outubro de 2010 no
Departamento de Aguas e Energia Elétrica (DAEE), na Diretoria da Bacia do Médio Tieté
(BMT), em Piracicaba, com recursos da Cobranca PCJ Paulista, por deliberagéo dos
Comités PCJ. Esta foi criada com o objetivo de monitorar e informar a ocorréncia de
eventos hidrolégicos criticos, monitorar o volume captade por usuérios de recursos
hidricos, desenvolver e divulgar boletins com dados de chuva, nivel e vazio
monitorados em tempo real e fornecer informagdes hidroldgicas para elaboragéo de
estudos, Todas essas atividades visam, em suma, subsidiar tomadas de decisio e
acdes de fiscalizagéo de dérgdos gestores e auxiliar no gerenciamento dos recursos
hidricos. A Agéncia das Bacias PCJ presta apoio operacional e auxilia no continuo
aprimoramento da estrutura da Sala de Situagéo PCJ.

Dentre as ferramentas mantidas pela Agéncia das Bacias PCJ utilizadas para o
planejamento e gestio dos recursos hidricos, destacam-se trés: i) a rede telemétrica de
monitoramento; ii) o Sistema de Suporte & Decisdes das Bacias PCJ (SSD PCJ) e oiii)
Sistema de Previsao Hidrometeorolégico das Bacias PCJ (SPHM-PCJ). Este altimo foi
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desenvolvido pelo Sistema Meteoroldgico do Parana (SIMEPAR,) e dispde de previsdes
meteoroldgicas para todos os municipios das Bacias PCJ, além de previstes
probabilisticas de vaz&o para pontos de controle da outorga do Sistema Cantareira.
Dessa forma, s&o fornecidos subsidios ac DAEE e a Camara Técnica de Monitoramento
Hidrolégico (CT-MH) dos Comités PCJ para otimizar tomadas de decisdo acerca das
vazles a serem descarregadas, sem que haja desperdicio no uso da dgua reservada.
Ressalta-se que esses produtos sdo disponibilizados em péagina web de acesso restrito
aos orgaos gestores e aos membros da CAmara Técnica de Monitoramento Hidroldgico
(CT-MH) dos Comités PCJ.
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3. CONSIDERAGOES FINAIS

A Agéncia das Bacias PCJ tem se dedicado de forma singular a enfrentar todos
os desafios impostos diante de tantas demandas. Ao longo de muitos anos, a guestdo
ambiental foi pouco debatida e instituir a cobranga pelo uso dos recursos hidricos nas
Bacias PCJ representou um grande passo para aqueles que se dispuseram a enfrentar
uma causa pouco conhecida: a gestdo dos recursos hidricos e trabalhar em prol do
assunto.

Agora, passada uma década da criagéo da Agéncla das Bacias PCJ, evidencia-
se que tal instrumento é realmente efetivo. Sdo mais de 700 obras e projetos
financiados, finalizados ou em andamento, que contabilizam melhorias para mais de 5
milhGes de moradores das 76 cidades localizadas nas Bacias PCJ.

Hoje, com a participagéo dos recursos arrecadados com as Cobrangas PCJ, a
maior parte dos municipios das Bacias PCJ possui atendimento urbano de dgua, rede
de distribui¢do de 4gua na area urbana, superior a 90%, bem come na maior parte dos
municipios das Bacias PCJ o indice de atendimento de coleta de esgoto é superior a
90%.

Agéncia das Bacias PCJ ampliou suas atividades, notadamente com o advento
do Plano de Aplicagdo Plurianual - PAP PCJ — em 2013, que delegou a Agéncia, por
meio de agbes de demandas induzidas, uma série de projetos que mudaram, em
definitivo, o perfil da nossa instituigao. Podemos afirmar que atualmente temos uma
gestao mais adequada das informag&es, mais harmonia institucional e, portanto, mais
condigbes de assertividade na géstéo dos recursos hidricos da nossa regido.

Portanto, estamaos trabalhando bastante, mas sabemos que ainda ha muito a ser
feito. O desenvolvimenlo econémico e social das Bacias PCJ nao para, e continua
demandando recursos hidricos e investimentos pesados nos principais segmentos da
economia,

Neste sentido, a renovagéo do Contrato de Gestiao com a Agéncia Nacional de
Aguas torna-se imprescindivel para a continuidade do bom andamento das atividades
desempenhadas pela Agéncia das Bacias PCJ.

Relatdrio de 10 anos - Agéncia das Baclas PC. 28

N e
AN




Comités PCJ

Criados e instalados segundo a Lei Estadual (SP) n® 7.663/91 (CBH-PCJ) ¢ u Lei Federal n° 9.433/97 (PCJ FEDERAL)

COMITES PCJ

www.comitespej.org.br

Agénciadas Bacias PCJ

www.agencla.baclaspcj.org.br




sabado, 14 de dezembro de 2013

Diario Oficial Empresanal

S&o Paulo, 129 (236) -

1. Data, Hora e Local: No dia 5 da dszembro de 2019, as 10h00 horas, na seds da Construtora Tenda S.A. (“Com-
panhia®), localizada na Cidade da Sao Paulo, Estadu de S30 Paulo, na Aua Alvares Penteado, 61, 5° andar, Centro,
CEP 01012-001.2. @ convocag 3o, tenda em vista a presenca da totabda-
de dos membros do Consethu de Admmlslra;éu da Companhia. Presantes os conselheiros José Urbano Duarte,
Mauricio Luls Luchetti, Mario Mello Freira Neto, Eduardo Ferreira Pradal, Flavio Uchéa Teles de Menezes, Claudio
José Carvalho de Andrads & Rodolpho Amboss, tendo-se verificado, portanto, qudrum de instalagio e aprovagio,
3. Composigido da Mesa: Presidente: Claudio José Carvalho de Andrade. Secreldrio: Rodrigo lsalas Gongalves.
4, Ordem do Dia: Deliberar sobre as seguintes malérias: (i) nos lermos do paragrafo primeiro do artigo 59 da Lei
n?6.404, de 16 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agbes”), n aprovagio da reali-
za¢do, bem como dos lermos e condigbes, da 6* (sexta) emissfio de debéntures simples, ndo conversiveis em
ogdes, da espécie q'ulfugm!éna em sédrie Unica, da Companhia, no valor total de R$200.000.000,00 (duzentos
milhdes de reais} (* “Debéntures”, respectivamente), as quais serdo objeto de distribulgio poblica com
nsforgos restritos de Hlstrlbuéqae nos termos da Lel n? 6.385, de 15 de dezembro de 1876, contorme allerada (Lal
Vi "), da Instrugio da Comissdo de Valores Mobilidrios ('CVIM") n? 476, de 16 de
janeiro de 2009, mnimme anmada (7 ") & das demais
aplicdvels ("Oferta Rpstrita™); (i) a autorizagao a dlralona da Companhia, direta :-u por meic de

legais e

CONSTRUTORA TENDA S.A.
CHPU/ME e 71.476,527/0001-35 - NIRE. 35300348206 - Companhia Aberta
ATA DA REUNIAD DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO REALIZADA EM 5 DE DEZEMBRO DE 2019

Dsbéntures, que serd endareada a todos os Debanturistas, sem dislingao, assegurada a igualdade de condigoes
a todos os Debenturistas para acaitar o rasgate antecipado das. Debenmres de que forem Mulales de acorda com
05 lermos e condighes previstos na Escritura de Emissao ( F i 7). O valor a
ser pago em relagio a cada uma das Duhenmres indicadas por seus respectivos litulares em adusan a Oferta
F: de Resgate rd ao Valor Nominal Unitaric ou ao saldo doValol Nominal Unitdrio,
conforme o caso, das Dabéntures objeto do resgate, hdaR . slada pro rata temporis,
desde a Primeira Dala de Integralizagdo ou a Data de Pagamento da Hamunelacan imediatamente anterior, con.
lorme o caso, alé a data do elelivo pagamento; e (Il) se for o caso, de prémio de resgate antecipado a ser oferoci-
do aos Debenluristas, a exclusivo eritdrio da Companhia, que nao poderd sar negalivo; (x) Aquisigao Facultativa:
A Companhia podera, a quakjuer tempo, adquirir Debéntures, desde que observa o disposto no artigo 55, pardgra-
fo 3%, da Lei das Sociedades por Ages, no artigo 13 e, conforme aplicivel, no artigo 15 da Instrugio CVM 476 @
na regulamentagio aplicdvel da CVM. As Debéntures adquiridas pela Companhia podardo, a critério da Compa-
nhia, ser cancaladas, parmanecer em lesouraria ou ser novamenta colocadas no mercado. As Debéntures adqui-
ridas pela Companhia para permanéncia em lesouraria nos lermos deste item, se e quando recolocadas no mer-
cado, lario jus & mesma Remuneracio aplicivel as demais Dobénturas; (y) Encargos Moratérios: Georrendo

procuradores, para praticar todo @ qualquer ato e/ou anient i da Emissdo e/ou da
Oferta Restrita; e (ill) rati de todos e qualsquer atos j4 pela diretoria da Companhia, direta ou
por meio de . para a 30 da Emissdo e/ou da Oferta Restrila, 5.
Apés andlisa e d;s:u.séu das matérias dn ordem do dia, fol delil . pela ur dos. 05 pre-
senles e sem gBes efou {I) nos termos do pmagrala primeire do artigo 59 da Lei das
Sociedades por AgCes, aprovar a realizagdo, pela Companhia, da Emissio e da Oferla Restrita, com as seguintes
e as quais seriio delalhadas e reguladas no dmbite da Escrilura de Emissao
(conlorma definido abaixo): (8) Numero da Emissdo: A Emissio representa a §' (sexla) emissio de debéntures
da Companhia; (b} Valor Total da Emissdio: O valor total da Emissdo serd de RS?DD 000.000,00 (duzentos mi-
Ihdes de roais) na Data de Emisséo (conforme definida abaixo) (* "): () Nuimero de Sérfes:
A Emissao serd realizada em séne Unica; (d) Quantidade: Serdo emitidas 200.000 (duzentas mil) Debéntures: ()
Valor Nominal Unitério: O valor neminal unitdrio das Debénlures serd de R$1.000,00 (mil reais) na Data de Emis-
8o (“Yalor Mominal Unitdrio™; (f) Data de Emissdo: Para todos os efeitos, a data de emissdo das Debantures serd
5 de dezambro de 2019 (“Dala de Emissdo’); (g) Deslinagao de Recursos: Os recursos liquidos obtidos por meio
da Emissdo serdo deslinados pela Companhia, em sua integralidade, para a gestao ordmana da Gumpanhla, in-
cluindo reforgo do capital de giro e incremenlo de sua estrulura (h) Di para Distribul e

ir no pagamento de qualquer valor devido pela Companhla aos Debenturistas nos termos da Escrl-
:ufa de Emisséo, adicionalmente ao pagamento da Remuneragéo, calculada pro rata temporls, dasde a dala de
inadimplementp até a data do afativo pagamento, sobre todos @ quaisquer valores em atraso incidirdo, indspsn-
dentemente de aviso, notificagio ou interpelagdo judicial ou extrajudicial, (1) juros de mora de 1% (um por cenlo)
ac més ou lragao de mas, calculados pro rala lemporis, desde a data de inadimplemento até a data do efetivo
8 (II) mulln & nao P de 2% (dols por centa) (7] ) (z) Venel-
mento A ©& lermos. dn Escritura de Erans!D as Debontur!s e lodas as
obrigagbes constantes na Escritura de Emiss3o serdio vencidas,
mente de avise ou notificagdo, Jummal ou exirajudicial, na oconencna dos seguintes evantos, sendo certo que 08
prazos de curas, limites efou valores minimos (h; ), esp vas e excegdes em relagao a tais
hipéteses serdo negoclados e definidas na Escritura de Emissio, grevalr‘candm am qualquer caso, os termos all
previstos: (1) inadimplemento, pela Companhia, no prazo e na forma devidos, de qualquer obrigacdo pecuniaria
estabelecida na Escrilura de Emissao relativa as D (1 (A} ,' da faléncia, ou con-
curso de credoras da Companhia e/ou de suas Controladas (conforme definide na Escritura de Emissio); (B) pe-
dido de aulolaléncia lormulado pela Companhia e/ou suas Conlroladas; (C) pedido de faléncia da Companhia a/ou
suas I:nnlm!adas fnrmulada por terceiros, ndo elidido no prazo legal; (D) pedido de recuporagdo judicial ou de

Naegociagio: As Debénturss serdo deposiladas para (1) distribuicao no mercado primario por meio do MDA - Md-
dulo de Distribuigo de Ativos ("MDA'), administrado o operaclonalizado pela B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcéo - Seg-
mento Celip UTVM ("B37). sendo a liquidada fi ite por meio da B3; e (1) negociagdo no
marcado secundério por meio do CETIP21 - Titulos e Valores Mobilidrios ("CETIP217), arfmlnlslmdo & opsraciona-
lizado pela B3, sendo as negociagans liquidadas linanceiramante e as D lelroni

na B3, (i) Forma @ Comprovagio de Titularidade: As Debéntures serdo emitidas sob a forma nominativa, escri-
tural, sem amissio de certificados, sendo que, para todos os fins de direito, a titularidade das Debéntures serd
comprovada pelo extralo emitido pelo escrilurador das Debénlures (os quais serdo contratos pela Companhia o
indicades na Escritura de Emissaio), e, adicionalments, com relagao as Dabéntures que estiverem cuslodiadas
elstronicamente na B3, ser4 comprovada pelo exiralo expedido pela B3 am nome do Debenturisla; (J) Conversibl-
lidade: As Debéntures ndo serdo conversiveis em agdes de emissao da Companhia; (k) Espécle: As Debénlures
serdo da aspécie quirogratdria, nos termos do artigo 58 Lei das Socisdades por Agdes, sem garantia e sem prate-
réncia; (1) Prazo e Data de Vencimento: Ressalvadas as hipdleses de resgate antecipado da lotalidade das De-
béntures ou de vencimanto anlecipado das obrigagdes decorrentas das Debéntures, nos termos a serem previstos
na Escritura de Emissdo, o prazo das Debénlures serd de 5 (cinco) anes contados da Data de Emissdo, vencendo-
-5, portanlo, em 5 de dezembro de 2024 ("Data de Vencimento™: (m) Celecagao: As Debénlures serdo objelo de
olarta pablica de distribuicdo com eslorgos restritos, nos termos da Lei do Marcado de Valores Mobilidrios, da
Instrugao CVM 478 e das demals disposigdes legals e regulamenlares apliciveis, e do Conlralo de Distribuigao
(conlorme definido abaixo), com a intermediagao de instituicdo financeira |ﬁ|egrama do sistema de distibuigao de
valoras r pela das Debéntures ( ), sob o regime de garantia
firme de colocagao, com relagio & tolalidade das Dobéntures ( Eﬂﬁnﬂaﬂm‘). Lnndn como puulmo alvo Investi-
dores Prolissionais (conforma definido na Escritura da Es (n) Prazo de Si il o atsndi-
mento dos requisitos previstos na Escritura de Emissdo, as Debéntures serdo :uhscmas a qualquer tempo a
partir da data de inicio de distribuizdo da Olerta Reslrita, observado o disposto nos artigos 7%-A, 8%, paragrafo 27,
e a’-A da Inmrucéo CVM 476, limitado a dala limile de colocagdo pravista no Contrata de Distribuigo; (o) Forma

Subserls e Prego de | As Dy serdo subscritas e ir lizad

idicial da Companhia e/ou suas Conlroladas, independentemente do deferimento ou homelo-

gagao do resp: pedido; ou (E) lugio ou extingao du C: e/ou suas Ci Rele-
vantes (conforme definido na Escritura de Emrssa:ﬂ (Ily decratagéo de vencimento antecipado de quaisquer Divi-
das Financeiras (conforme definido na Escritura de Emissdo) da Companhia (ainda qus na condigio de garantido-
ra, exceto se a Companhia quitar a divida garantida no prazo previsto no respectiva conltrato); (IV) transferéncia,
cossao de qualquer lorma ou promessa de cessio a terceiros, pela Companhia, no todo ou am parte, dos direilos
@ cbrigagdes assumidos nos termes da Escritura de Emissio; (V) caso a Companhia, suas Controladas e/ou seu
Gontrolador (conforme definido na Escritura de Emisséo) (se houver) pralique quaisquer alos ou medidas, judiciais
ou extrajudiciais, que objetivem anular, cancelar ou invalidar a Escritura de Emissao; (V1) se a Escritura de Emissao
ou qualquer uma de suas disposigbes, forem declaradas, no todo ou em parte, invdlidas, nulas ou inexequivels, por
decisdo judicial; e (Vl) ransformagéo do tipa sociotario da Companhia, de saciedade por agbes para sociedade
Bmitada (ou qualquer outro tipo de sociedade), nos termas dos arugus 220 e 221, & sem prejuizo do disposto no
artigo 222, todos da Lei das Sociedades por Agdes; (an) Nio A Observados
o0s termos da Escritura de Emisslo, as Deb&ntures & lodas as obrigagdes constantes na Escritura de Emissdo
podardo sar consideradas antecipadamente vancidas, na ocorréncia de qualquer dos sventos previstos em lei e/
ou r.ualuuer dos sugumles evenlos, $endo cero que os prazos de curas, limites efou valores minimos (threshoids),
Ges em relagao a lais hipoleses serdo negociados e definidos na Escritura da

Emissao, pr-valennnda em qualquel caso, os lermos ali previstos: (1) protestos de titulos contra a Companhia
(ainda que na condigho de garantidora); (1) inadimplemento de qualquer obrigagao pecunidria contraida no Brasil
0u no exterior da Companhia ndo decorrente da Escritura de Emiss&o (ainda que na condicBo de garantidora); {Ill)
radugdo de capital da Companhia; (IV) resgate ou nmomza;ae de acbes distribuigdo pela Companhia de dividen-
dos, pagamenta de juros sabre capital préprio ou a realizagh quer oulros a seys acionistas;
(V) descumprimanto, pela Companhia, no prazo e na forma demdus. de qualquer obrigagio nio pecunidria decor-
rente das Debéntures; (V) descumprimento d= qualguer decisiio ou sentenga judicial, decisdo arbitral e/ou admi-
nistrativa com exigibilidade imediata sm face da Companhia; (VII) mudanga ou alleragio do objeto social da Com-
panhia, conlorme disposto em seu estatuto social vigente na Data da Emisséo; (VIIl) a Companhia deixar de lar

& e Ir

pcr meio do MDA, sendo a disiribuicao liquidada linanceiramente por meio da | B3, por, no méxima, 50 (cinquenta)
Investidores Profissionais, & vista, no ato da subscrigéo (7] . 8 em moeda cnmmlu nacional,
pelo Valor Nominal Unitdrio, na 1* (primaira) Dala de Integralizagao (] "), ou pelo
Valor Nominal Unitdrio, acrescido da Remunerago (conforme abaixo definido), calculada pro rala femporis, desde
a Primeira Data de até ar iva Data de , N0 caso das integr que ocor-
ram apés a Primeira Data de Inl-prallzawu (p) Atualizagdo do Valor Nominal Unitério: O Valor Nominal Unitaria
nfo sera alualizado monetariamante; (q) Remuneragiio: Sobre o Valor Nominal Unitério ou o saldo do Valor Mo-
minal Unitario, conforme o caso, incidirio juros remuneratérios correspondentas a 100,00% (cem por cento) da
variacdo acumulada das laxas médias didrias dos DI - Dapdsilos Intsrfinanceiros de um dia, “over exira-grupd’,
expressas ha forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinqusnta e dois) dias teis, calculadas e divulgadas
diariamente pela B3, no infermativo didrio disponivel om sua pagina na rade mundial de compuladores (hlip:/ww.
bd.com.br (‘Taxa DI'), acrescida de sobrataxa de 1,30% (um inteiro e trinta cenléswmos por centn) 80 ang, bass
252 (duzentos e cinquenta ¢ dois) dias (tels ("Sobretaxa”, e, conjunto com Taxa DI,

s8u regisito de nhuﬂa ou tenha seu registro de companhia aberia suspenso perants a CVM; (IX) nao
oblencio ou [=1 gagao, intervengdo, extingdo ou suspensdo das autorizaghes, dispen-
$as, concessdes, suhvsm;nes, alvards ou licangas e/ou protocolos de requerimento, Inclusive as ambientais, exigi-
das para o regular exercicio das atividades desenvolvidas pela Companhia; (X) caso as declarages leitas pela
Comganhia na Escritura de Emissao proverm-sa ou revelsm-se falsas, incorretas s/ou enganosas, (X1} cisdo, fusdo,
incorporaglo (no qual @ Companhia seja a sociedade incorporada), incorporagdo de agdes da Companhia ou
qualquer oulra forma do reorganizagao socielaria que envolva a Companhia; (XI) caso qualquer acionista passe a
deter o Controle (conforme definido na Escritura de Emissao) societdrio da Companhia; (XIll) ndo pagamento pela
Companhia das despesas da Emissdo, descritas na Escritura de Emissiio; (XIV) descumprimenta da qualquer
obfigagéo decorrante (A) da Legislagae Socioambiental (conforme definido na Escritura de Emissaa); e/ou (B) das
Normas Anlicarrupgiio (conforme definida na Escritura de Emisso); (XV) caso a Companhia realize qualquer ato
que gere uma prioridade da recebimento de outras Dividas Financeiras; @ (XVI) nao manut anc!o pela Companhia,
do saguinte indica iro, a ser apurad : Divida Liquida © 3l g Liguido < 15%

da forma exponencial e cumulativa pro rata femporis por dias Ulels decorridos, desde a Primoira Da|a de \nlegra‘

deﬁmqnns na Escmma de Emissio); e (bb) Demals Condigées: lodas as demais condigdes e regras
& Emissio e/ou as Debéntures serfio traladas na Escritura de Emissao, (Ii) aulorizar a

lizagao ou a Data de Pagamenio da Remunaeragdo (conforme abalxo dafinido) imediatamente antarlor,
caso, alé a data do elelivo pagamento. A Remuneragiio serd calculada de acordo com a férmula prevista na Esr.rl-
tura de Emissao. (r} Pagamento da Hamun-ragau. Sem prejuizo dus pagamenios em decorréncia de resgate
aniecipado das Debéntures ou de das decorrantes das Debénltures, nos ter-
mos previslos na Escritura de Emissao, a Remuneragdo serd paga no dia 5 (einco) dos meses de junho e dezem-
bro de cada ano, a partir da Data de Emissio, ocorrendo o primeiro pagamento em 5 de junho da 2020 e o ultimo,
na Data de Vencimento (cada uma, uma “Dala de Pagamento da Remuneracio’). (s) Pagamento do Valor Nomi-
nal Unitdrio: Sem pm;u\zu dos pagamenlos em decorréncia de resgate antecipado das Debénlures ou de venci-

nia das Debé , N0S 1ermos pravistos na Escritura de Emissao, o
Valor Nominal letam serd amaruzadc em 4 (quatro) parcelas nnua#s conforme as datas e porcentuals Indicados
na Escritura de Emissao, sendo o primsiro pagamenio devido em 5 de dezembro de 2021 e 0 uhimo, na Data de
Vancimento: (1 P da: Nao haverd das Debé : (u) Amortiza-

Diretoria da Companhla, direta ou Indiretarmente por meio de procuradores, a praticar todo e gualguer alo neces-
sério efou conveniente & realizagdo da Emissdo e/ou da Oferta Restrita, incluinde, mas ndo se kmitando (a) a
coniratagio do Coordenador Lider e demais prestadores de servigos no dmbito da Emissdo e da Oferta Restnita,
tais como o8 assessores legals, o agenle fiduciario das Debénlures, o ngente de liquidagao das Debéntures, o
escriturador das Dabénturas e a B3, padendo, para tanto, negociar e fixar o prego @ as condigdes para a respecti-
va prestagio do servigo, bem como assinar os respectivos instrumentos de contratagio s svenluais aditamentos;
(b) a discussao, negociagio e definigio dos termos e condigbes, bem como a calebragaa e/ou assinalura de todos
& quaisquer instrumentes relacionados a Emissdo e/ou da Oferta Restrita, tais como: (1) o *Instrumento Particular
de Escritura de Emisséio Publica de Debéniures Simples, Nio Conversiveis em Agdes, da Espdcie Quirograldna,
da 67 (Sexta) Emissdo da Construtora Tenda S.A." a ser celebrado entre a Companhia e o agente fiduciario das
Debéntures (“Escritura de Emissiio”) & seus eventuais aditamentos; (Il) o “Contrato de Coordenagio e Dislribuigio

¢ho Extr Facult A Companhia nio podera, volunmmmunle realizar a amnrlua;ﬁa
e qualquer das Dabénlures; (v) Resgale Antecipado Facullative: De acordo com os lermos @ condigdes previs-

o5 na Escritura de Emiss3o, a Companhia podera, a seu exclusivo critéria, realizar, a qualquer tempo, o resgaiu

Pubiica oe Dabé, Simples, Nao Ci em Agoes, da Espd!:ﬂﬂ Quirogratdria, da 6° (Sexta) Emissdo da
Conslmmra Tenda S.A.", a ser entre a Comp aoC Lider ("Conl Di 0") @
s8us 2 @ (1) outros. requerimentos, formuldrios, declaragies, e/ou documenlos
i a realizago da Emissio e/ou da Oferta Restrita, observado o disposto nas deliberagies acima; e (Ill}

antecipado da totalidade {sendo vedado o resgale parcial} das Di com o

tais Debénturas, mediants o pagamento do Valor Nominal Unitario ou o saldo de Valor Nominal Unitério,

do de lodos 0 ales ja pela Diretoria da Gampanhia, direta ou indiretamente por meio

0 Gaso, acrescido da Remunelacéu‘ calculﬂdn pro rata temporis, desda a Primeira Data de Inlegralizagio ou a
Datade F da Re: anterior, o caso, até a dala do elelivo pagamento,
acrescido de pramio, Incidants sobre. o valar do rasgale antscipado descrito acima, corraspondente aos percen-
tuals previstos na Escritura de Emissao; (w) Oferta do: A Companhia poderd, a
seu exclusivo critdrio, realizar, a qualquer tampo, oferta g a lotalidade (se:

Luecluda olarta tacultativa de resgate antecipado parcial) das Debéntures, com o conseguente cancelamento de tais

de procuradores, para a realizagiio da Emissao e/ou da Olerta Hestrita. 6. Encerramento: Nada mais havendo a
tratar, ssta ata foi lida, aprovada e assinada palos presentes. Assinaturas: Mesg: Claudio José Carvalho de An-
drads (Prasidente), Rodrigo Isalas Gongalves (Secretana) : Claudioc José Carvalho dg Andrads (Pre-
sidante), José¢ Urbano Duarlp, Mauricio Luis Luchettl, Mario Mello Freire Neto, Eduardo Ferreira Pradal, Flavio

ndo Uchda Teles de Menezas e Rodolpho Ambass. Sa0 Paulo, 5 de dezembro de 2019. Cerlifico que a presente con-

fere com o original lavrado em livro préprio. Rodrigo Isaias Gongalves - Secretario J

MANRIQUE, PANHOZZI & CIA LTDA
CNPJ/MF n.® 22 889.416/0001-45 — NIRE n.” 36230144551
REUNIAC DE $OCIOS
Na qualidade de administradores da empresa MANRIQUE, PANHOZ-
21 & CIA LTDA (CNPJ 22.882.416/0001-45), os socios Rafael Ribio e
Famanda Jocastra Morato Panhozzl convocam a stcla Palricia Cristina
Manrique para lamar parte na reunio de sOCIOS qUA OCOMera no pro-
ximo dia 23,12.2018 (segunda-feira), 3s 10:30hs, em primeira convo-
caglo, €, caso ndo haja qudrum suficlente, As 11,00hs, em segunda
convocagiio, com a participagho dos presentes, nas dependéncias da
empresa DEC - Distribuldora de Gas, na Rua Major Matheus, n® 831,
Vila dos Lavradores, na cidade de Botucalu, Eslado de Sdo Paulg, a fim
de deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: a) destituicio da sécia
Palricia Cristina Manrique do cargo de administradora da empresa; by
destituigio do Antonio Carlos Manrique do cargo de administrador da
empresa e ¢) slieragdo do coniraio social em razio das deliberagio

fomadas, Ralael Riblo / Femanda Jocastra Moralo Punhozzi.

DEC - DISTRIBUIDORA DE GAS LTDA
CNPJ/MF 1n.® 06.124,988/0001-87 — NIRE n ® 35218781228
REUNIAO DE SOCIOS
Na qualidade de adminisiradores da empresa DEC - DISTRIBUIORA
DE GAS LTDA (CNPJ 06.124.988/0001-87), os socios Rafael Riibio
Fernanda Jocaslra Morato Panhozzi convocam a sécia Paltricia Cris-
tina Manrique para lomar parte na reunide de soclos qua ocorrerd no
proximo dia 23.12.2018 (segunda-faira), as 9:00hs, am primeira con-
vocagdo, @, caso nao haja quérum suficiente, as 9:30hs, em segunda
convocacdo, com a parlicipagdo dos presantes, nas dependéncias da
DEC - Distribuidora de Gés, na Rua Major Matheus, n.® 891, Vila dos
Lavradores, na cidade de Bolucatu, Estade de SAo Paulo, a fim de dali-
beraram sobre 8 seguinle ordem do dia: a) desliluigio da sécia Palricla
Cristina Manrique do cargo de administradora da empresa; b) destitui-
¢80 do Anlonio Carlos Manrique do cargo de adminisizador da empresa
& c) alleragéo do contrato social em razdo das deliberagio lomadas,

Rafael Riibio / Farnanda Jocastra Marato Panhozzi.

FUNDAGAO AGENCIA DAS BACIAS
HIDROGAFICAS DOS RIOS
PIRACICABA, CAPIVARI E JUNDIAI

CNPJ 11.513.961/0001-16

Resumo de Deliberagbes
Comunicamos que astd disponivel no site www. 9.br
Integra da Dekberacdo Conjunis dos Comilds PCJ n® m:'ns de
13/12/19, que Aprova o parecer Técnico GT-Empreendimentos n®
02/2019 sobre o empreendimento Realivagho das Cenlrais Hidreléticas
Santa Rita o Leopoldina, seb responsabilidade da Estel Energia Lida,
no municipio de Rafard/SP. Lulz Roberto Moreltl — Secretirio-
exscutive do CBN-PCJ e do PCJ Federal. Barjas Nogri - Prosidente
do CBH-PCJ e do PCJ Federal.
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FUNDAGAO AGENCIA DAS BACIAS
HIDROGAFICAS DOS RIOS
PIRACICABA, CAPIVARI E JUNDIAI

CNPJ 11.513.961/0001-16

Resumo de Deliberagoes
Comunicamos gue osld disponivel no sile www comilespejorg.br a
integra da Daliberagdc Conjunta dos Comités PCJ n® 104/19, de
13/12/19, gue Aprova indicagio da Fundag3o Aglncia das Bacias PCJ
para desempenhar, transitoriamente, fungdes de Agéncia de Aguas dos
Comités das Baclas Hidrograficas dos Rios Plracicaba, Capivarl &
Jundial como entidade delegataria das fungdes de Agéncia da Agua
PCJ. Luiz Roberto Morettl - Secretirio-executivo do CBN-PCJ o do
PCJ Faderal. Barjas Negrl - Presidente do CBH-PCJ & do PCJ
Fedaral.

PROGUACU S/A - EMPRESA
MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO E
HABITAGCAO DE MOGI-GUAGU

CNP.J 54.672.845/0001-52
TOMADA DE PREGO N° 01/2019 - PROCESSO LICITATORIO N°

OBJETO: Aquisigho de aproximadamente 1.236 cestas basicas de
alimentos, com entrega parcelada. TIPO DE LICITAGAG: menor prego
unitério. JULGAMENTO: Em atendimento acs dispositivos da Lel 8666/93
e ao Edital da presente TP, a Comissao de licitaghes classificou as
empresas participantes na seguinie ordem; 1° W&C ALIMENTOS EIRELI.
- Valor Unitario R$ 12500; 2°NUTRICIONALE COMERCIO DE
ALIMENTOS LTDA. - Unitario R§ 133.47 E 3* COMERCIAL JOAQ
AFONSO LTDA. - Valor Unitario RS 147,90, VIGENCIA® 12 (doze) meses
DATA DE ASSINATURA: 18 de novembro de 2.019. LUIS WANDERLEY
BRUNHEROTO - PRESIDENTE (Esta publicacdo cuslou aos coires
publicos o valor de R§774.00{Sulucentos e setenta ¢ quatro reals)

FUNDAGAO AGENCIA DAS BACIAS
HIDROGAFICAS DOS RIOS
PIRACICABA, CAPIVARI E JUNDIAI

CNPJ 11,513.861/0001-16

Resumo de Daliberagdes
C. que estd di ivel no sile www.comiespcj.otgbr a
integra da Dekberacdo Conjunla dos Comilés PCJ n® 102(19, de
13/12/19, que Cancela indicagéo da emproendimento cujo tomador & o
Departamanto de Agua e Esgolo de Santa Bérbara d'Oeste, financiado
com recursos da Cobranga PCJ Paulista, exercicie de 2017,
danominado EEE BARROCAQ © dd cutras providéncias. Luiz Roberlo
Moretti - Secreldrio-sxecutivo do CBM-PCJ e do PCJ Federal.
Barjas Negrl - Presidente do CBH-PCJ e do PCJ Faderal.
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